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ลักษณะรายวิชา 
  

1.  รหัสและชื่อวิชา             30001-1002  องคการและการจัดการสมัยใหม 

                                                       (Organization and Modern Management) 

2.  สภาพรายวิชา               วิชาชีพพื้นฐาน 

                                      หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 

          สาขาวิชาการตลาด 

3.  ระดับรายวิชา                ภาคการศึกษาท่ี  1  ชั้นปที่  1 

4.  รายวิชาพื้นฐาน               

 

5.  เวลาศึกษา                   ทฤษฎี  2 ชั่วโมง    ปฏิบัติ  2  ชั่วโมง รวมท้ังสิ้น  4  ชั่วโมง  และนักศึกษา 

                                      จะตองใชเวลาศึกษาตลอด 16  สัปดาห (ไมรวมการสอบกลางภาค-ปลายภาค) 

6. จำนวนหนวยกิต              3  หนวยกิต 

    7. จุดประสงครายวิชา         

1.  เขาใจการจัดองคการ เทคนคิการจัดการสมยัใหม เทคโนโลยีสารสนเทศ             

    เพ่ือการจัดการ การเพิ่มประสิทธิภาพขององคการ การบริหารงานคุณภาพ  

    การจัดการความเสี่ยง จริยธรรมในองคการ  

 2.  สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการสมัยใหม 

 3.  สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการสมยัใหม 

 4.  สามารถประยุกตใชหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารงานคุณภาพ  

                                                เพ่ือพัฒนาองคการ 

 5.  มีเจคคติและกิจนิสัยที่ดีในการเสริมสรางจริยธรรมในองคการสำหรับการจัดการ 

8. คำอธิบายรายวิชา 
 

       ศึกษาและปฏิบัติเก่ียวกับการจัดองคการ แนวคิด และเทคนิคการจัดการ            

สมัยใหม การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการ การเพิ่มประสิทธิภาพ               

ขององคการ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ ตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 

แนวทางการเพ่ิมผลิตภาพในองคการและการจัดการความเสี่ยง  

        การใชกรณีศึกษาและเหตุการณจรงิวิเคราะหตัดสินใจเพ่ือการจัดการ                       

การเสริมสรางจริยธรรมในองคการและความรับผิดชอบตอสังคม  
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การแบงบทเรียน/หัวขอ 

 

  บทเรียนที่ 

 

รายการ 

เวลา(ชั่วโมง) 

ท ป 

1 1.  ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดองคการ 

        1.1. แนวคิดเก่ียวกับการจัดองคการ 

        1.2. ความหมายของการจัดองคการ 

        1.3. ความสำคัญของการจัดองคการ 

        1.4. กระบวนการจัดองคการ 

        1.5 หลักการจัดองคการ     

        1.6 องคประกอบของการจัดองคการ 

        1.7 การจัดโครงสรางขององคการ 

4 4 

2 2.  แนวคิดและเทคนิคการจดัการสมัยใหม 

        2.1. ววิัฒนาการของการจัดการองคการ 

        2.2. การพัฒนาการของการจัดการองคการ 

        2.3. องคการสมัยใหม 

        2.4. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการสมัยใหม 

        2.5 เทคนิคการจัดการสมยัใหม 

4 4 

3 3.  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการ   

        3.1. ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        3.2. วัตถุประสงคในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 

        3.3. ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        3.4. บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        3.5. ประเภทของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        3.6 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

        3.7 เทคโนโลยีในอนาคต     

4 4 

4 4.  การเพิ่มประสิทธิภาพในองคการ 

        4.1. แนวคิดเก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการ 

        4.2. ความสัมพันธของประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

        4.3. วธิีการเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการ 

        4.4. องคประกอบการเพิ่มประสิทธิภาพในองคการ 

        4.5. หลักการเพิ่มประสิทธิภาพในองคการ 

        4.6. ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพของขององคการ 

        4.7. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

4 4 
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บทเรียนท่ี 

 

รายการ 

เวลา(ชั่วโมง) 

ท ป 

         4.8. องคประกอบการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน   

5 5.  แนวทางการเพิ่มผลิตภาพในองคการ 

        5.1. ความเปนมาของการเพ่ิมผลิตภาพ 

        5.2. นิยามของผลิตภาพ 

        5.3. ความหมายของการเพ่ิมผลิตภาพ 

        5.4. ความจำเปนในการเพ่ิมผลิตภาพในองคการ   

        5.5. ความสำคัญของการเพ่ิมผลิตภาพในองคการ   

        5.6. องคประกอบของการเพิ่มผลิตภาพในองคการ 

        5.7. แนวทางการเพิ่มผลิตภาพในองคการ 

        5.8. ความสูญเสียในการเพิ่มผลิตภาพในองคการ 

        5.9. เทคนิคการเพิ่มผลิตภาพในองคการ 

2 2 

6 6.  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ 

        6.1. ความหมายของการเปลี่ยนแปลงในองคการ 

        6.2. ลักษณะการเปลี่ยนแปลงขององคการ 

        6.3. ปจจัยที่สงเสริมการเปลี่ยนแปลงองคการ 

        6.4. กระบวนการเปลี่ยนแปลงในองคการ 

        6.5. ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงในองคการ 

        6.6. สิ่งที่ตองพิจารณาเปลี่ยนแปลงในองคการ 

        6.7. ความหมายของการพัฒนาองคการ 

        6.8. ขั้นตอนของการพัฒนาองคการ 

        6.9. องคประกอบของการพัฒนาองคการ 

        6.10.คานิยมใหมกับการพัฒนาองคการ 

2 2 

7 7.  การพัฒนาองคการตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 

        7.1. วิวัฒนาการของการบริหารงานคุณภาพ 

        7.2. ความหมายของคุณภาพและการบริหารงานคณุภาพ 

        7.3. หลักการบริหารงานคุณภาพ 

        7.4. กระบวนการบริหารงานคุณภาพ 

        7.5. ประโยชนของการบริหารงานคุณภาพ 

        7.6. เทคนิคการบริหารงานคุณภาพ 

 

 

2 2 



4 
 

 

บทเรียนท่ี 

 

รายการ 

เวลา(ชั่วโมง) 

ท ป 

8 8.  การจัดการความเสี่ยง 

        8.1. นิยามของความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

        8.2. ประเภทของการจัดการความเสี่ยง 

        8.3. องคประกอบของการจัดการความเสี่ยง 

        8.4. กระบวนการในการจัดการความเสี่ยง 

        8.5. ปจจัยที่มีผลตอความเสี่ยง 

        8.6. ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง 

2 2 

9 9. การเสริมสรางจริยธรรมในองคการและความรับผิดชอบตอสังคม 

        9.1. ความหมายของจริยธรรม 

        9.2. ความสำคัญของจรยิธรรม 

        9.3. ประเภทของจริยธรรม 

        9.4. องคประกอบของจริยธรรม 

        9.5. แหลงท่ีมาของจริยธรรม 

        9.6. วธิีการเสริมสรางและปลูกฝงจริยธรรม 

        9.7. จริยธรรมในองคการ  

        9.8. นิยามความรับผิดชอบตอสังคม 

        9.9. องคประกอบของความรบัผิดชอบตอสังคม 

4 4 

10 10. การใชกรณีศึกษาและเหตุการณจริงวิเคราะหตัดสินใจเพื่อการจัดการ 

        10.1. ความหมายของกรณีศึกษา 

        10.2. ลักษณะสำคัญของกรณีศึกษา 

        10.3. ความแตกตางระหวาง Case และ Case Study 

        10.4. องคประกอบของกรณศีึกษา 

        10.5. ขั้นตอนการจัดกิจกรรมโดยใชกรณีศึกษา 

        10.6. บทบาทของผูที่มีสวนเก่ียวของกับการเรียนการสอนโดยใช

กรณีศึกษา 

        10.7. ความหมายของการตัดสินใจ 

        10.8. องคประกอบของการตัดสินใจ 

        10.9. ประเภทของการตัดสินใจ 

           10.10.กระบวนการตัดสินใจ 

        10.11.สถานการณของการตัดสินใจ 

        10.12.ตัวอยางกรณีศึกษา 

4 4 
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จุดประสงคการสอน 

 

  บทเรียนที่ 

 

รายการ 

เวลา(ชั่วโมง) 

ท ป 

1 1.  ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดองคการ 

        1.1. อธิบายแนวคิดเก่ียวกับการจัดองคการได 

        1.2. อธิบายความหมายของการจัดองคการได 

        1.3. อธิบายความสำคัญของการจัดองคการได 

        1.4. เขียนกระบวนการจัดองคการได 

        1.5 จำแนกหลักการจัดองคการได     

        1.6 จำแนกองคประกอบของการจัดองคการได 

        1.7 เขียนการจัดโครงสรางขององคการได 

4 4 

2 2.  แนวคิดและเทคนิคการจดัการสมัยใหม 

        2.1. อธิบายวิวัฒนาการของการจัดการองคการได 

        2.2. อธิบายการพัฒนาการของการจัดการองคการได 

        2.3. อธิบายองคการสมัยใหมได 

        2.4. อธิบายแนวคิดเก่ียวกับการจัดการสมัยใหมได 

        2.5 ประยุกตใชเทคนิคการจัดการสมัยใหมได 

4 4 

3 3.  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการ   

        3.1. สรุปความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศได 

        3.2. อธิบายวัตถุประสงคในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชได 

        3.3. อธิบายความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศได 

        3.4. วิเคราะหบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศได 

        3.5. จำแนกประเภทของเทคโนโลยีสารสนเทศได 

        3.6 ประยุกตใชเทคโนโลยีได 

        3.7 เลือกใชเทคโนโลยีในอนาคตได     

4 4 

4 4.  การเพิ่มประสิทธิภาพในองคการ 

        4.1. อธิบายแนวคิดเก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการได 

        4.2. วิเคราะหความสัมพันธของประสิทธิภาพและประสิทธิผลได 

        4.3. จำแนกวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพในองคการได 

        4.4. วิเคราะหองคประกอบการเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการได 

        4.5. ประยุกตใชหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการได 

        4.6. จำแนกปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพของขององคการได 

        4.7. วางแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานได 

4 4 
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บทเรียนท่ี 

 

รายการ 

เวลา(ชั่วโมง) 

ท ป 

         4.8. วิเคราะหองคประกอบการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานได   

5 5.  แนวทางการเพิ่มผลิตภาพในองคการ 

        5.1. อธิบายความเปนมาของการเพ่ิมผลิตภาพได 

        5.2. เขียนนิยามของผลิตภาพได 

        5.3. อธิบายความหมายของการเพ่ิมผลิตภาพได 

        5.4. วิเคราะหความจำเปนในการเพ่ิมผลติภาพในองคการได   

        5.5. วิเคราะหความสำคัญของการเพิ่มผลิตภาพในองคการได  

        5.6. จำแนกองคประกอบของการเพ่ิมผลิตภาพในองคการได 

        5.7. ประยุกตใชแนวทางการเพิ่มผลิตภาพในองคการได 

        5.8. ประเมนิความสูญเสียในการเพิ่มผลิตภาพในองคการได 

        5.9. วางแผนการใชเทคนิคการเพ่ิมผลิตภาพในองคการได 

2 2 

6 6.  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ 

        6.1. อธิบายความหมายของการเปลี่ยนแปลงในองคการได 

        6.2. จำแนกลักษณะการเปลี่ยนแปลงขององคการได 

        6.3. ยกตัวอยางปจจัยที่สงเสรมิการเปลี่ยนแปลงองคการได 

        6.4. วิเคราะหกระบวนการเปลี่ยนแปลงในองคการได 

        6.5. เขียนขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงในองคการได 

        6.6. วิเคราะหสิ่งที่ตองพิจารณาเปลี่ยนแปลงในองคการได 

        6.7. อธิบายความหมายของการพัฒนาองคการได 

        6.8. สรุปขั้นตอนของการพัฒนาองคการได 

        6.9. จำแนกองคประกอบของการพัฒนาองคการได 

        6.10.ประเมินคานิยมใหมกับการพัฒนาองคการได 

2 2 

7 7.  การพัฒนาองคการตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 

        7.1. สรุปวิวัฒนาการของการบรหิารงานคุณภาพได 

        7.2. นิยามความหมายของคุณภาพและการบริหารงานคุณภาพได 

        7.3. เขียนหลักการบริหารงานคณุภาพได 

        7.4. วิเคราะหกระบวนการบริหารงานคุณภาพได 

        7.5. อธิบายประโยชนของการบริหารงานคุณภาพได 

        7.6. วางแผนการใชเทคนิคการบริหารงานคุณภาพได 

 

 

2 2 
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บทเรียนท่ี 

 

รายการ 

เวลา(ชั่วโมง) 

ท ป 

8 8.  การจัดการความเสี่ยง 

        8.1. เขียนนิยามของความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงได 

        8.2. จำแนกประเภทของการจัดการความเสี่ยงได 

        8.3. วิเคราะหองคประกอบของการจัดการความเสี่ยงได 

        8.4. ประยุกตใชกระบวนการในการจัดการความเสี่ยงได 

        8.5. ประเมนิปจจัยที่มีผลตอความเสี่ยงได 

        8.6. พิจารณาปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยงได 

2 2 

9 9. การเสริมสรางจริยธรรมในองคการและความรับผิดชอบตอสังคม 

        9.1. นิยามความหมายของจริยธรรมได 

        9.2. อธิบายความสำคัญของจริยธรรมได 

        9.3. จำแนกประเภทของจริยธรรมได 

        9.4. วิเคราะหองคประกอบของจริยธรรมได 

        9.5. บอกแหลงที่มาของจริยธรรมได 

        9.6. ระบุวิธีการเสริมสรางและปลูกฝงจริยธรรมได 

        9.7. ประยุกตใชจริยธรรมในองคการได 

        9.8. เขียนนิยามความรับผิดชอบตอสังคมได 

        9.9. วิเคราะหองคประกอบของความรับผิดชอบตอสังคมได 

4 4 

10 10. การใชกรณีศึกษาและเหตุการณจริงวิเคราะหตัดสินใจเพื่อการจัดการ 

        10.1. อธิบายความหมายของกรณีศึกษาได 

        10.2. อธิบายลักษณะสำคญัของกรณีศึกษาได 

        10.3. เปรียบเทียบความแตกตางระหวาง Case และ Case Study ได 

        10.4. จำแนกองคประกอบของกรณีศึกษาได 

        10.5. แสดงขั้นตอนการจัดกิจกรรมโดยใชกรณีศึกษาได 

        10.6. อธิบายบทบาทของผูที่มีสวนเก่ียวของกับการเรียนการสอนโดย

ใชกรณีศึกษาได 

        10.7. นิยามความหมายของการตัดสินใจได 

        10.8. วิเคราะหองคประกอบของการตัดสินใจได 

        10.9. จำแนกประเภทของการตัดสินใจได 

           10.10.วางแผนกระบวนการตัดสินใจได 

        10.11.ประเมินสถานการณของการตัดสินใจได 

        10.12.ประยุกตใชตัวอยางกรณีศึกษาได 

4 4 
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การประเมินผลรายวิชา 

รายวิชานี้แบงเปน   8  หนวย   แยกได   8  บทเรียน    การวัดและประเมินผลรายวิชาจะดำเนินการ  ดังนี้ 

 

1. วิธีการ   ดำเนินการรวบรวมขอมูลเพ่ือการประเมินผลแยกเปน 3  สวนโดย 

แบงแยกคะแนนแตละสวนจากคะแนนเต็ม  ทั้งรายวิชา 100 คะแนนดังนี้ 

  1.1 ผลงานที่มอบหมาย  30 คะแนน  หรือรอยละ 30 

  1.2 พิจารณาจากจิตพิสัย  ความต้ังใจ และการเขารวมกิจกรรม 20  คะแนน  

       หรือรอยละ 20   

  1.3 การทดสอบแตละหนวยเรียน  50  คะแนน  หรอืรอยละ  50                 

  โดยจัดแบงน้ำหนักคะแนนในแตละหนวยตามตารางหนาถัดไป 

 

2. เกณฑผานรายวิชา  ผูท่ีจะผานรายวิชานี้จะตอง 

  2.1  คะแนนสอบรวมตองไมต่ำกวารอยละ 50 

  2.2  มีเวลาเรียนไมต่ำกวารอยละ  80 

  2.3  ตองผานการสอบกลางภาค และปลายภาค 

 

3.  เกณฑคาระดับคะแนน 

    3.1  พิจารณาเกณฑผานรายวิชาตามขอ 2  ผูที่ไมผานเกณฑขอ 2 จะไดรับคา 

      ระดับคะแนน F 

3.2  ผูที่ผานเกณฑขอ 2  จะไดรับคาระดับคะแนนตามเกณฑ  ดังนี้ 

     คะแนนรอยละ                80  ข้ึนไป  ไดระดับคะแนน   A 

 คะแนนอยูระหวางรอยละ  75-79 ไดระดับคะแนน  B+ 

 คะแนนอยูระหวางรอยละ  70-74 ไดระดับคะแนน  B 

 คะแนนอยูระหวางรอยละ  65-69 ไดระดับคะแนน  C+ 

 คะแนนอยูระหวางรอยละ  60-64 ไดระดับคะแนน  C 

 คะแนนอยูระหวางรอยละ  55-59 ไดระดับคะแนน  D+ 

 คะแนนอยูระหวางรอยละ  50-54 ไดระดับคะแนน  D 

 คะแนนต่ำกวารอยละ       50 ไดระดับคะแนน  F 
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ตารางกำหนดน้ำหนักคะแนน 
เล

ขท
ีบ่ท

เร
ียน

 

  คะแนนรายบทเรียนและน้ำหนักคะแนน 

 

 

 

ช่ือบทเรียน 

คะ
แน

นร
าย

หน
วย

 

น้ำหนักคะแนน 

พุทธิพิสัย 

ทัก
ษะ

พิส
ัย 

คว
าม

ร-ู
คว

าม
จำ

 

คว
าม

เข
าใ

จ 

กา
รน

ำไ
ปใ

ช 

สูง
กว

า 

1  ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการจัดองคการ  1 1 - -  

2 แนวคิดและเทคนิคการจัดการสมัยใหม  - 1 1 1  

3 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการ  - 1 1 -  

4 การเพิ่มประสิทธิภาพในองคการ  - - 1 2  

5 แนวทางการเพ่ิมผลิตภาพในองคการ  - - 1 2  

6 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ  - - 1 2  

7 การพัฒนาองคการตามหลักการบริหารงานคุณภาพ  - - 1 2  

8 การจัดการความเสี่ยง  - 1 - 1  

9 การเสริมสรางจริยธรรมในองคการและความรับผิดชอบตอสังคม  - - 1 2  

10 การใชกรณีศึกษาและเหตุการณจริง วิเคราะหตัดสินใจเพ่ือการ

จัดการ 

 - - - 1  

ก คะแนนภาควิชาการ (พุทธิพิสัยและทักษะพิสัย) 50      

ข 
คะแนนภาคผลงาน (รายงาน, ชิ้นงาน เปนการบูรณาการ             

ทุกหนวย) 

30 
 

ค คะแนนจิตพิสัย 20 

 รวมท้ังสิ้น 100 
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กำหนดการสอน 

สัปดาหที่ วัน / เดือน คาบท่ี รายการสอน หมายเหตุ 

1 14 มิ.ย. 2564 1 - 4 บทเรียนที่ 1.  ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการจัดองคการ 

        1.1. แนวคิดเก่ียวกับการจัดองคการ 

        1.2. ความหมายของการจัดองคการ 

        1.3. ความสำคัญของการจัดองคการ   

 

2 21 มิ.ย. 2564 

 

4 - 8 บทเรียนที่ 1. ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดองคการ (ตอ) 

        1.4. กระบวนการจัดองคการ 

        1.5 หลักการจัดองคการ     

        1.6 องคประกอบของการจัดองคการ 

        1.7 การจัดโครงสรางขององคการ 

 

3  28 มิ.ย. 2564 

 

9 - 12 บทเรียนที่ 2.  แนวคิดและเทคนิคการจัดการสมัยใหม 

        2.1. ววิัฒนาการของการจัดการองคการ 

        2.2. การพัฒนาการของการจัดการองคการ 

        2.3. องคการสมัยใหม 

 

4 5  ก.ค. 2564 

 

13 - 16 บทเรียนที่  2.  แนวคดิและเทคนิคการจัดการสมัยใหม (ตอ)  

        2.4. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสมัยใหม 

        2.5 เทคนิคการจัดการสมัยใหม 

 

5 12 ก.ค. 2564 

 

17 - 20 บทเรียนที่  3.  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการ   

        3.1. ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        3.2. วัตถุประสงคในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 

        3.3. ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        3.4. บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

6 19 ก.ค. 2564 

 

21 - 24 บทเรียนที่  3.  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการ (ตอ)          

        3.5. ประเภทของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        3.6 การประยุกตใชเทคโนโลยี 

        3.7 เทคโนโลยีในอนาคต     

 

7 26 ก.ค. 2564 

 

25 - 28 บทเรียนที่  4.  การเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการ 

        4.1. แนวคิดเกี่ยวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการ 

        4.2. ความสัมพันธของประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

        4.3. วธิีการเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการ 

        4.4. องคประกอบการเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการ 
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สัปดาหท่ี วัน / เดือน คาบที่ รายการสอน หมายเหตุ 

8 2  ส.ค. 2564 

 

29 - 32 บทเรียนที่  4.  การเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการ(ตอ) 

        4.5. หลักการเพ่ิมประสิทธิภาพในองคการ 

        4.6. ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพของขององคการ 

        4.7. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

        4.8. วิเคราะหองคประกอบการเพ่ิมประสทิธิภาพการทำงานได 

 

9 9  ส.ค. 2564 33 - 36                                สอบกลางภาค  

10 16 ส.ค. 2564 

 

37 - 40 บทเรียนที่  5.  แนวทางการเพ่ิมผลิตภาพในองคการ 

        5.1. ความเปนมาของการเพ่ิมผลิตภาพ 

        5.2. นิยามของผลิตภาพ 

        5.3. ความหมายของการเพ่ิมผลิตภาพ 

        5.4. ความจำเปนในการเพ่ิมผลิตภาพในองคการ                       

        5.5. ความสำคัญของการเพิ่มผลิตภาพในองคการ   

        5.6. องคประกอบของการเพ่ิมผลิตภาพในองคการ 

        5.7. แนวทางการเพ่ิมผลิตภาพในองคการ 

        5.8. ความสูญเสียในการเพิ่มผลิตภาพในองคการ 

        5.9. เทคนิคการเพิ่มผลิตภาพในองคการ 

 

11 23 ส.ค. 2564 41 - 44 บทเรียนที่ 6.  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ 

        6.1. ความหมายของการเปลี่ยนแปลงในองคการ 

        6.2. ลักษณะการเปลี่ยนแปลงขององคการ 

        6.3. ปจจัยที่สงเสรมิการเปลี่ยนแปลงองคการ 

        6.4. กระบวนการเปลี่ยนแปลงในองคการ 

        6.5. ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงในองคการ 

        6.6. สิ่งที่ตองพิจารณาเปลี่ยนแปลงในองคการ 

        6.7. ความหมายของการพัฒนาองคการ 

        6.8. ขั้นตอนของการพัฒนาองคการ 

        6.9. องคประกอบของการพัฒนาองคการ 

        6.10.คานิยมใหมกับการพัฒนาองคการ  

 

12 30 ส.ค. 2564 

 

45 - 48 บทเรียนที่ 7. การพัฒนาองคการตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 

        7.1. ววิัฒนาการของการบริหารงานคุณภาพ 

        7.2. ความหมายของคุณภาพและการบริหารงานคุณภาพ 

        7.3. หลักการบริหารงานคุณภาพ 
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สัปดาหที่ วัน / เดือน คาบที่ รายการสอน หมายเหตุ 

           7.4. กระบวนการบริหารงานคณุภาพ 

        7.5. ประโยชนของการบรหิารงานคณุภาพ 

        7.6. เทคนิคการบริหารงานคุณภาพ 

 

13 6 ก.ย  2564 49 - 52 บทเรียนที่  8.  การจัดการความเสี่ยง 

        8.1. นิยามของความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

        8.2. ประเภทของการจัดการความเสี่ยง 

        8.3. องคประกอบของการจัดการความเสี่ยง 

        8.4. กระบวนการในการจัดการความเสี่ยง 

        8.5. ปจจัยที่มีผลตอความเสี่ยง 

        8.6. ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง 

 

14 13 ก.ย. 2564 

 

53 - 56 บทเรียนที่  9. การเสรมิสรางจริยธรรมในองคการและความรับผิดชอบ

ตอสังคม 

        9.1. ความหมายของจรยิธรรม 

        9.2. ความสำคัญของจริยธรรม 

        9.3. ประเภทของจริยธรรม 

        9.4. องคประกอบของจริยธรรม 

        9.5. แหลงท่ีมาของจริยธรรม 

        9.6. วธิีการเสริมสรางและปลูกฝงจริยธรรม 

        9.7. จริยธรรมในองคการ  

        9.8. นิยามความรับผิดชอบตอสังคม 

        9.9. องคประกอบของความรบัผิดชอบตอสังคม 

 

15 20 ก.ย. 2564 

 

57- 60 บทเรียนที่  9. การเสรมิสรางจริยธรรมในองคการและความรับผิดชอบ

ตอสังคม (ตอ) 

        9.5. แหลงท่ีมาของจริยธรรม 

        9.6. วธิีการเสริมสรางและปลูกฝงจริยธรรม 

        9.7. จริยธรรมในองคการ  

        9.8. นิยามความรับผิดชอบตอสังคม 

        9.9. องคประกอบของความรบัผิดชอบตอสังคม 

 

16 27 ก.ย. 2564 

 

61 - 64  บทเรยีนท่ี 10. การใชกรณศีึกษาและเหตุการณจริงวิเคราะหตัดสินใจ

เพื่อการจัดการ 

        10.1. ความหมายของกรณีศึกษา 

        10.2. ลักษณะสำคัญของกรณีศึกษา 
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สัปดาหที่ วัน / เดือน คาบท่ี รายการสอน หมายเหตุ 

           10.3. ความแตกตางระหวาง Case และ Case Study 

        10.4. องคประกอบของกรณศีึกษา 

        10.5. ขั้นตอนการจัดกิจกรรมโดยใชกรณีศึกษา 

        10.6. บทบาทของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการเรียนการสอนโดย

ใชกรณีศึกษา 

 

17 4 ต.ค. 2564 

 

65 - 68         10.7. ความหมายของการตัดสินใจ 

        10.8. องคประกอบของการตัดสินใจ 

        10.9. ประเภทของการตัดสินใจ 

        10.10.กระบวนการตดัสินใจ 

        10.11.สถานการณของการตัดสินใจ 

        10.12.ตัวอยางกรณีศึกษา       

 

18   สอบปลายภาค  
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